ANEXO V — INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE EM CONTA DE PARTICIPACAO

Por este instrumento particular de constituicio de Sociedade em Conta de Participagao
(“INSTRUMENTO”), CONSIDERANDO que:

A-) A SOCIA OSTENSIVA, a seguir identificada, é empresa que tem em seu objeto
social a atividade de gestao de meios de hospedagem, eventos e exploragao de bares e
restaurantes;

B-) a SOCIA OSTENSIVA, no desenvolvimento de seu objeto social, realiza a
prestacao de servicos condominiais ¢ hoteleiros com qualidade; cortesia e eficiéncia,
dentro de procedimentos e conceitos operacionais que desenvolveu, especialmente em
razdo da marca SOFT INN (a “Marca”);

C-) a SOCIA OSTENSIVA esti disposta a promovef e coordenar a esploracio hoteleira
das unidades auténomas dos SOCIOS PARTICIPANTES ¢ de certas 4reas comuns
passiveis de exploragao comercial;

D-) No momento de assinatura do presente instrumento particular, encontra-se em
desenvolvimento um empreendimento hoteleiro no conceito de condo-hotel na Avenida
Senador Queirds, N° 202 — Santa Ifigénia — Sao Paulo, o qual serd denominado SOFT
INN SAO PAULO BUSINESS HOTEL (o “HOTEL?”), que serd composto de 198
(cento e noventa e oito) unidades autdnomas destinadas ao uso hoteleiro e respectivas
areas comuns;

E-) A operacao hoteleira empreendida no HOTEL sera feita por meio de uma Sociedade
em Conta de Participagao cuja constituicao ¢ necessaria desde ja, para que a ela ja possam
aderir, necessaria e obrigatoriamente, 0s proprietarios, promissarios compradores, e
cessionarios das unidades imobiliarias dele integrantes, todos na condi¢io de SOCIOS
PARTICIPANTES, com o objetivo de formar um “pool” hoteleiro;

F-) Os SOCIOS PARTICIPANTES cederio os direitos de uso e gozo das unidades
autonomas, a titulo de locacdo, bem como as benfeitorias e equipamentos a elas
relacionados, pelo tempo de vigéncia do presente INSTRUMENTO, para que a SOCIA
OSTENSIVA as explore conjuntamente;

G-) a SOCIA OSTENSIVA explorara todas as unidades autobnomas que integram o
HOTEL (os “Apartamentos ou isoladamente o “Apartamento”), de forma homogénea e
conjunta, constituindo, assim, o Pool, visando a obten¢ao de resultados comuns;

H-) para os fins do presente, considera-se Pool o sistema unificado de investidores que

congregam suas unidades autbnomas, com o objetivo de explora-las conjuntamente, de
modo uniforme e homogéneo, por meio da SOCIA OSTENSIVA;

I-) o uso e exploracdo hoteleiros das unidades autbnomas s6 poderao ser feitos por meio
da SOCIA OSTENSIVA, considerando a aprovagao deferida ao HOTEL por parte do
poder publico;

J-) Nio obstante sua constituicao imediata, a Sociedade em Conta de Participagao
somente iniciard suas atividades quando do inicio das operagdoes do HOTEL;



RESOLVE-SE constituir uma Sociedade em Conta de Participagao (a “SOCIEDADE”), com
fundamento nos artigos 991 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, e que se regera por toda a
legislagao que lhe for aplicavel e pelas clausulas a seguir dispostas:

1. DEFINICOES

1.1. MARGEM DE GOP: Percentual calculado através da divisio do GOP pela Receita Bruta
Operacional.

1.2. PLANOS ANUAIS OPERACIONAIS DE NEGOCIOS: Orcamento Operacional Anual
e Plano de Investimento Anual;

1.3. RECEITA BRUTA MENSAL - Receitas de hospedagem (diarias), receitas de alimentos e
bebidas, receitas com locagao de salas e equipamentos, receita‘de telefonia e internet, aluguéis,
receitas de lavanderia, garagem, e outras receitas operacionais;

1.4. RECEITA DE HOSPEDAGEM - Receita bruta de diarias sem café da manha e outras
refei¢oes, caso estejam incluidas nas diarias;

1.5. RESULTADO LIQUIDO DAS OPERACOES - O Resultado Liquido Operacional ¢ a
diferenca entre o Resultado Operacional Bruto (GOP) e as Despesas de Propriedade (IPTU,
Seguros, Reserva para Reposicao de Ativos); e,

1.6. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO (GOP): Soma de todas as receitas brutas
menos todas as despesas, com excecao as despesas relativas a propriedade;

1.7. REVPAR - para qualquer Ano Fiscal (i) a "receita por quarto disponivel", conforme
definido pela Publicagde de Dados de Receita (Revenue Data Publication), ou (i) caso a
Publicacio de Dados de Receita nao seja mais utilizada (conforme estabelecido na defini¢do de
"Publicagio de Dados de Receita"), as receitas brutas totais de quartos do hotel em questao
durante um determinado petiodo de tempo dividido pelo nimero total de diarias para este
periodo. Se ‘o item (ii) da presente definicdo estiver sendo utilizado, um "quarto" sera
considerado como um hotel de quarto disponivel classificado como uma tnica unidade.

2. DENOMINACAO, SEDE E PARTICIPANTES

2.1. Fica ctiada uma Sociedade em Conta de Participa¢io (“SOCIEDADE”) que tem como
SOCIA OSTENSIVA 2 empresa LA HOTELS EMPREENDIMENTOS 1 LTDA,
sociedade com mattiz inscrita no CNPJ sob o n° 09.109.567/0001-75, com sede na Rua Ramos
Batista, 444, 10° andar, Sao Paulo, SP, CEP 04.552-020.

2.1.1. A empresa ora definida como SOCIA OSTENSIVA constituird uma filial. Uma
vez constituida tal filial, ficara ela sub-rogada, de pleno direito, na posi¢ao da ora SOCIA
OSTENSIVA, assumindo todos os direitos e deveres e obrigacoes desta,

independentemente de qualquer formalidade ou aviso, de modo que tal filial passara a ser
a tnica “SOCIA OSTENSIVA”.

2.2. Serio SOCIOS PARTICIPANTES da SOCIEDADE todos os proprietarios, promissarios
compradores e cessionarios das unidades autbnomas que serdo parte do HOTEL, que deverao



aderir ao presente INSTRUMENTO ¢ a0 CONTRATO de Locagiao por meio da assinatura
do TERMO DE ADESAO.

2.3. A SOCIEDADE girara sob o nome “LA HOTELS EMPREENDIMENTOS __
LTDA. -SOFT INN SAO PAULO BUSINESS HOTEL ”.

2.4. A SOCIEDADE teria sede na Rua — — Sao
Paulo.

3. DOS OBJETIVOS DA SOCIEDADE

3.1. A SOCIEDADE tem por objetivo a exploracio hoteleira de todas os Apartamentos

integrantes do Pool e a exploragao de certas areas comuns condominiais como bat e restaurante.

3.2. O HOTEL consiste em um empreendimento de natureza hoteleira, enquadrando-se como
estabelecimento hoteleiro, de padrio equivalente a duasestrelas, categoria na qual devera
permanecer na constancia desta SOCIEDADE, exceto  for decidido de modo contrario em
assembleia geral.

3.3. Para fins de consecu¢ao do objeto social, além do aporte financeiro de que trata o item
subsequente, os SOCIOS PARTICIPANTES cederdo em favor da SOCTEDADE o direito de
uso das benfeitorias, mobiliario e equipamentos relativos aos Apartamentos que integram o
HOTEL, ¢ das areas comuns que lhes correspondam, devidamente montadas, equipadas e

decoradas.

3.3.1. O valor dos bens cedidos ao uso, para fins de amortizagio e depreciacio de
acordo com a legislacao tributaria vigente, serd fixado pela SOCIA OSTENSIVA na
data da abertura do Hotel, por documento escrito, de acordo com as informag¢oes que
serdo transmitidas pela INCORPORADORA do HOTEL, ora signataria.

4. DOS FUNDOS SOCIAIS

4.1. A contribuicao dos socios para a formacao dos Fundos Sociais ¢é realizada por meio do
pagamento de uma cota em dinheiro, conforme quadro a seguir:

z PARTICIPACAO DO
SocIo COTAS CAPITAL SOCIAL
Sécia Ostensiva 1 0,5%

Sdcios Participantes 198 99,5%

41.1. Os SOCIOS PARTICIPANTES obrigam-se a integralizar em data a ser
definida pela SOCIA OSTENSIVA o valor referente as quotas representativas das
suas unidades.

4.2. A responsabilidade dos SOCIOS PARTICIPANTES ¢ solidaria e limitada 2 sua
participa¢ao nos Fundos Sociais.



5. DO REGISTRO E CONTROLE DOS FUNDOS SOCIAIS

5.1. Os Fundos Sociais da SOCIEDADE, a sua gestao de negdcios e a escrituragao e apuragao
das suas variagbes sera integral e exclusivamente registrada nos livros da SOCIA OSTENSIVA,
excluidas quaisquer operagdes nao pertinentes a esta SOCIEDADE.

6. DOS DIREITOS DOS SOCIOS

6.1. Sio direitos dos SOCIOS, sem prejuizo de outros aqui previstos, receber a parte a que
fizerem jus na distribuicio do RESULTADO LIQUIDO DAS OPERAGCOES objeto da
SOCIEDADE, nos termos previstos na Clausula 13.

6.1.1. Adicionalmente, os SOCIOS PARTICIPANTES, em razio de sua condicio de
locadores, terdo direito de receber os aluguéis inerentes ao Instrumento de Locagao.

6.2. Aos SOCIOS PARTICIPANTES pertencerao sempre ¢ exclusivamente todos os bens
moveis, instalagoes, utensilios, aparelhos, equipamentos, estoques e demais objetos que
guarnecem e que venham a guarnecer o HOTEL.

6.3. Os SOCIOS PARTICIPANTES obrigam-se, sempre que alienarem suas unidades
autobnomas, a ceder ao adquirente conjuntamente, sua. participagaio na SOCIEDADE. No
mesmo sentido, a cessdao da participa¢ao exigira a concomitante alienagao da unidade autonoma.

6.3.1. O adquirente de um Apartamento ficara obrigatoriamente sub-rogado em todas as
obriga¢des decorrentes deste instrumento, A SOCIA/OSTENSIVA deveri ser notificada
a respeito da cessio, recebendo copia do documento de transferéncia e qualificagdo do
adquirente, no qual devera estar clara a aceitacao deste na posi¢ao contratual, em todos os
direitos e obrigaces inerentes a condiciode SOCIO PARTICIPANTE.

6.3.2. O SOCIO PARTICIPANTE adquirente respondera pelos débitos do alienante

6.4. Os SOCIOS PARTICIPANTES poderio contratar a qualquer tempo um Asses Manager
que, em razao de seus conhecimentos hoteleiros, assessorara o Conselho de Representantes desta
SOCIEDADE, permitindo que estes, por si e pelo Asset Manager, interajam com a SOCIA
OSTENSIVA, inclusive fiscalizando as atividades por esta desenvolvidas no ambito da
SOCIEDADE ¢ da operagao do HOTEL.

7. DAS OBRIGACOES DOS SOCIOS PARTICIPANTES

7.1. Sdo obrigacdes dos SOCIOS PARTICIPANTES:

7.1.1. Assinar os documentos de constituicao desta SOCIEDADE, especialmente o
TERMO DE ADESAO, bem como o INSTRUMENTO DE LOCACAO,
entregando-os 4 SOCIA OSTENSIVA, e aportar os recursos para formacio dos Fundos
Sociais, tudo conforme previsto na Clausula 4, sob pena de, em nao o fazendo, ficar a
SOCIA OSTENSIVA autorizada a reter (sem acréscimos nem atualizacio monetaria) os
valores que lhe siao destinados, até a regularizacao da situagao;

7.1.2. Cumprir os encargos e atribui¢cdes assumidos em func¢io deste INSTRUMENTO.



7.1.3. Ceder a posse de suas unidades autonomas a SOCIEDADE, em carater

irrevogavel e irretratavel, como condi¢ao ao éxito da operagiao hoteleira que é objeto

deste INSTRUMENTO;

7.1.4. Quando da alienagdo ou promessa/compromisso de alienacio da unidade
autbnoma:

a-) Cientificar, de maneira expressa e inequivoca, o adquirente tanto acerca das
caracteristicas obrigatoriamente hoteleiras do empreendimento (HOTEL),
quanto do conteddo do presente INSTRUMENTO e de seus anexos, fazendo
constar dos respectivos instrumentos juridicos a obrigacdo irrevogavel e
irretratavel de que ele (adquirentes) componha o “Pool” por meio da adesio
incondicional a esta SOCIEDADE, bem como de que faga constar dos
instrumentos de cessao ou alienagio, a qualquer titulo, das unidades autonomas,
as disposicies aqui previstas. Caso o SOCIO PARTICIPANTE nio cumpra as
regras aqui previstas, tornar-se-a, automaticamente, o principal responsavel por
todo e qualquer prejuizo causado 2 SOCIA OSTENSIVA e a terceiros em

decorréncia de sua omissao;

b-) Ceder ao adquirente, simultaneamente a transmissao da propriedade, todos os
seus direitos e obrigagdes inerentes a condiciao de socio desta SOCIEDADE, o
que inclui a posi¢ao de locador no INSTRUMENTO DE LOCACAO.

b.1-) A cessdo aqui prevista sera realizada por meio de instrumento
particular, conforme modelo que integra o presente, na forma de Anexo
III.

b.2-) Formalizada tegularmente a cessio, uma via original, ou copia
autenticada, devera ser entregue a SOCIA OSTENSIVA, certo que esta
somente ficard obrigada a distribuir os resultados da SOCIEDADE ao
cessionario a pattir desse recebimento, desde que este se realize pelo
menos 20 (vinte) dias antes da data dessa distribuicao.

b.2.1-) Se, por inobservancia do disposto na alinea b.2, a SOCIA
OSTENSIVA realizar algum pagamento ao cedente, competird ao
proéprio cedente entender-se com o cessionario quanto ao repasse
do valor pago, ficando a SOCIA OSTENSIVA isenta de qualquer
responsabilidade.

8. DAS OBRIGACOES DA SOCIA OSTENSIVA

8.1. A SOCIA OSTENSIVA obriga-se a:

8.1.1. Manter a escritura¢ao contabil e fiscal especifica em livros préprios, segundo as
normas de escritura¢ao comercial e os principios de contabilidade geralmente aceitos;

8.1.2. Elaborar balancetes e demonstrativos de resultados mensais a serem apresentados
ao Conselho de Representantes dos SOCIOS PARTICIPANTES até o dia 20 (vinte) do

més subsequente ao de competéncia;



8.1.3. Elaborar até 31 de dezembro de cada ano, Balancos Patrimoniais e as
Demonstragoes de Resultados, auditadas por auditor independente registrado na CVM, as
quais serdo disponibilizadas 20s SOCIOS PARTICIPANTES no prazo de 60 (sessenta)
dias do final de cada exercicio por intermédio no site WWW.SOftinnsp.com.br ou em
outro endere¢o na rede mundial de computadores oportunamente informado pela

SOCIA OSTENSIVA;

8.1.3.1. O Balanco Patrimonial e as Demonstracoes de Resultados deverio ser
apresentadas aos membros do Conselho de Representantes, com antecedéncia de 30
(trinta) dias da data que se pretende encaminha-lo aos SOCIOS PARTICIPANTES,
que, por sua vez, os recebera, juntamente com a convocagao da Assembleia Geral na qual
tais documentos serdo submetidos a aprovacao.

8.1.3.2. Em caso de questionamento ou desaprovacio do Balango Patrimonial e das
Demonstra¢oes de Resultado apresentados, fica ajustade que, com relacao ao(s) ponto(s)
impugnado(s), a SOCIA OSTENSIVA devers se redanir com os membros do Conselho
de Representantes, a fim de juntos dirimirem o impasse, dentro do prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da data da citada Assembleia.

8.1.4. O Balango Patrimonial e as Demonstragoes de Resultados serao obrigatoriamente
elaborados e divulgados pela SOCIA OSTENSIVA no prazo de 60 (sessenta) dias
contado do encerramento do exercicio a que se referem e por um prazo de 3 (trés) anos

8.1.5. Além do Balanco Patfimonial e das Demonstraces de Resultados a SOCIA
OSTENSIVA devera elaborat informagoes trimestrais e divulga-las no prazo de 45
(quarenta e cinco) dias contados do encerramento do trimestre a que se referem dos 03
(trés) primeiros trimestres-de cada exercicio, acompanhadas de relatério de revisio
especial, emitido por auditor independente registrado na CVM, comprometendo-se a
disponibilizar « tais  informacSes a0  publico, por intermédio no = site
www.softinnspbusiness.com ou em outro endereco na rede mundial de computadores
oportunamente informado pela SOCIA OSTENSIVA.

8.1.6. Realizar, anualmente, as custas da SOCIEDADE e sob a supervisao do Conselho
de Representantes dos SOCIOS PARTICIPANTES, auditoria externa e independente
para verificar a eserituragdo de que tratam os itens 7.1.1 a 7.1.3;

8.1.7. Elaborar e fornecer aos SOCIOS PARTICIPANTES, até o dia 20 (vinte) do més
seguinte a0 de competéncia, a prestacio de contas mensal, o demonstrativo financeiro e
as informacdes relativas aos aluguéis (inerentes a0 INSTRUMENTO DE LOCAGAO)
a pagar 20s SOCIOS PARTICIPANTES;

8.1.8. Cumprir o disposto nos PLANOS ANUAIS OPERACIONAIS DE
NEGOCIOS.

8.1.9. Gerenciar o Pool, promovendo sua exploragao em prol do INSTRUMENTO
devendo, para tanto, organizar todo instrumental juridico e operacional necessario para
esse fim.

8.1.10. Elaborar o Orcamento de despesas pré-operacionais e de capital de giro da
SOCIEDADE;



8.1.11. Definir e implantar a politica de marketing e tarifaria utilizada no Hotel;

8.1.12. Adquirir e gerenciar estoques e suprimentos, com recursos provenientes da
exploragao da propria SOCIEDADE ou de fundo por esta criado;

8.1.13. Efetuar a conservagdo, manuten¢io e reposicio do FF&E (mobiliario,
equipamentos e utensilios) e das instalacdes dos Apartamentos, utilizando, se necessario,
recursos do Fundo de Reposicio de Ativos — FRA ou recursos aportados pelos SOCIOS
PARTICIPANTES, em caso de insuficiéncia de numeririo nesse fundo, a fim de
assegurar a0 HOTEL a sua competitividade e o padrio de qualidade adotado pela
SOCIA OSTENSIVA;

8.1.14. Submeter-se ao fiel cumprimento das normas e a legislagio brasileira
disciplinadora das atividades que forem desenvolvidas no HOTEL.

8.1.15. Manter atualizado Inventario Patrimonial dos bens < explorados pela
SOCIEDADE e encaminhar anualmente, ou sempte que solicitado, relatério por escrito
aos SOCIOS PARTICIPANTES. Qualquer baixa na listagem de pattiménio s6 podera
ser feita mediante autorizagio expressa e pot.escrito dos SOCIOS PARTICIPANTES.

8.1.16. Promover, manter e administrar, com tecursos da SOCIEDADE, todos os
SErvigos Necessarios a sua operagao.

8.2. A SOCIA OSTENSIVA obriga-se a apresentar ao Conselho de Representantes, até o dia 1°
de dezembro de cada ano, o PLANO ANUAL OPERACIONAL DE NEGOCIOS da
SOCIEDADE, referente ao ano seguinte, do qual constario as principais metas a serem
cumpridas no ano, o Or¢amento Operacional Anual e as linhas gerais das politicas comerciais a
serem desenvolvidas, que sera atualizado na medida em que for considerado necessario.

8.2.1. No Plano Operacional Anual de Negocios deverdo constar as principais metas
previstas para o ano, as linhas gerais das politicas comerciais a serem desenvolvidas, as
previsoes de taxa de ocupacdo, diaria média, receita bruta, deducdes, despesas
operacionais, lucro operacional bruto, receita liquida, previsto para o ano fiscal
subsequente, além da estimativa das despesas com reposi¢io de ativos, reformas e
melhorias estruturais, se’houver, e, ainda, seguros. Referido plano sera encaminhado ao
Conselho de Representantes para aprovagao, até o dia 15 de Dezembro do ano em curso,
bem como aos SOCIOS PARTICIPANTES, quando da convocagio da Assembleia
Geral que deliberara sobre este item, dentre outros constantes da ordem do dia.

8.2.1.1. Junto com o PLANO ANUAL OPERACIONAL DE NEGOCIOS, a SOCIA
OSTENSIVA devera apresentar, também, em documento separado, o Plano de
Investimento Anual, contendo as estimativas das despesas com reposi¢ao de ativos, a
previsao para a execu¢ao de melhoramentos na decoragio, nas condi¢des fisicas,
consertos, substituicbes e compra de equipamentos e maquinarios do HOTEL, com
todos os custos diretos e indiretos envolvidos, tais como, custos com consultores

especializados, decoradores, projetistas e outros, devendo referidas despesas ser custeadas
com recursos do FUNDO DE RESERVA.

8.2.2. As disposicées constantes no PLANO ANUAL OPERACIONAL DE
NEGOCIOS servirio como diretrizes para orientar as decisOes a respeito da exploracio



do HOTEL e gerenciamento da SOCIEDADE. Na hipétese de variagoes entre os

valores orgados e os valores propostos, os socios deverdo renegocia-los.

8.2.3. Se o Conselho de Representantes nao se manifestar a respeito do PLANO
ANUAL OPERACIONAL DE NEGOCIOS dentro do prazo de 30 (trinta) dias,
contados de sua efetiva apresentagdo, sera considerado aprovado para fins de seu
encaminhamento a Assembleia Geral.

8.2.3.1. Se apenas parte do PLANO ANUAL OPERACIONAL DE
NEGOCIOS nio for aprovada:

a-) A SOCIA OSTENSIVA continuara a operar o HOTEL com base em todos
os itens ja aprovados e no or¢amento anual anterior, no que for referente aos itens
controversos, atualizado pelo IGP-M (Fundagiao Getulio Vargas), utilizado como
indice inicial do més de elaboracao do Plano antetior e o final relativo ao més de
confec¢ao do Plano controverso;

b-) A SOCIA OSTENSIVA devers reufir-se com o Conselho de Representantes
antes do inicio do seu perfiodo de abrangéncia para dirimirem as controvérsias no
prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da reuniao.

b.1-) Caso persista controvérsia, 2 SOCIA OSTENSIVA e o Conselho
de Representantes deverdo concluir, em até 60 (sessenta) dias contados do
inicio do Ano Fiscal cotrespondente, as negociagoes sobre os valores em
discordancia. Nesse caso, a SOCIEDADE, por comum acordo entre a
SOCIA OSTENSIVA ¢ Conselho de Representantes, devera contratar
empresa de. consultoria especializada no ramo, que devera, dentro do
referido prazo de 60. (sessenta) dias, emitir parecer sobre a questdo, que
sera vinculante para todos.

b.2-) Os custos com a contratagdo prevista na alinea precedente deverdao
ser suportados pelas despesas e custos operacionais do HOTEL e
deverao ser incluidos nas despesas e custos operacionais daquele ano.

8.2. 4. Os gastos necessarios para concluir ou corrigir itens de reforma ou renovagio do
HOTEL deverao ser alvo de orcamento especifico, sujeito a aprova¢iao em Assembleia.

8.3. A SOCIA OSTENSIVA também se obriga a:

8.3.1. Exercer plenamente a sua atividade em beneficio dos SOCIOS
PARTICIPANTES, bem como cumprir suas obriga¢des fiscais, contratuais e societarias,
estas ultimas em relacio aos SOCIOS PARTICIPANTES;

8.3.2. Assumir por conta da SOCIEDADE todas as obrigacdes perante terceiros que
forem necessarias para a consecugdo das operagoes objeto da SOCIEDADE,
observando-se as regras de responsabilidade das sociedades em conta de participagao,
principalmente no que tange as obrigacdes fiscais e em relagao a terceiros;

8.3.3. Desenvolver as atividades objeto deste INSTRUMENTO em obediéncia aos
padroes hoteleiros; firmar instrumentos de franquia, marketing e sistemas de reservas
internacionais e nacionais com empresas de conhecido valor agregado no ramo hoteleiro,



desde que previsto no Or¢amento Operacional Anual aprovado em Assembleia ou com a
concordancia prévia dos Membros do Conselho de Representantes dos SOCIOS
PARTICIPANTES, a ser referendada em Assembleia;

8.3.4. Manter atualizados todos os procedimentos e padroes inerentes a adequada
operacio do HOTEL, inclusive no que diz respeito ao treinamento dos gerentes e
demais empregados;

8.3.5. Incluir o HOTEL nos programas integrados de marketing e vendas corporativos,
tanto nacionais como internacionais;

8.3.6. Incluir o HOTEL em seus materiais promocionais, programa de relacdes publicas
e assessoria de imprensa e em suas campanhas publicitarias corporativas;

8.3.7. Respeitar e fazer cumprir rigorosamente todas as leis, portarias ¢ determinagdes das
autoridades publicas competentes, em tudo que diga respeito ‘as atividades da
SOCIEDADE, sendo responsavel pelas infracdesa que der causa;

8.3.8. Respeitar as seguintes legislagdes pertinentes as areas: fiscal; civel e comercial —
aplicaveis a contratacio de bens e servicos para o HOTEL, referentes aos registros
contabeis e tributirios;

8.3.9. Obedecer, durante a operagdo da SOCIEDADE, as Normas de Seguranca,
Medicina e Higiene do Trabalho, incluindo as de Prevencao de Acidentes de Trabalho,
seja quanto ao trabalho em si, ferramentas e respectivo equipamento que utilizar;

8.3.10. Manter atualizadas as licencas legais ¢ atender a todas as exigéncias necessarias ao
funcionamento das atividades do HOTEL,;

8.3.11. Cumprir os demais encargos e atribuicoes assumidas em fun¢do do presente
instrumento, bem como as deliberacoes das Assembleias Gerais da SOCIEDADE.

8.3.12, Pagar mensalmente, em havendo disponibilidade de caixa ou mediante aportes dos
SOCIOS PARTICIPANTES, quando da auséncia de recursos, as despesas
condominiais ordinarias telativas aos Apartamentos.

8.3.13. Disponibilizar toda documenta¢iao contdbil e fiscal a qualquer vistoria e/ou
auditoria que vier a ser realizada por determinagio dos SOCIOS PARTICIPANTES,
inclusive auditoria externa e independente.

8.3.14. Responsabilizar-se pela contabilidade das atividades da SOCIEDADE, utilizando,
para tanto, as regras e procedimentos do Sistema Uniforme de Contabilidade para Hotéis

— USOA (Uniform System of Account for Hotels), da legislagao brasileira e as clausulas deste
INSTRUMENTO.

8.3.15. Pagar aos SOCIOS PARTICIPANTES, nas datas previstas, os rendimentos a
que fizerem jus, na forma e prazo previstos neste INSTRUMENTO.

8.3.16. Submeter-se ao fiel cumprimento das normas e a legislagio brasileira
disciplinadora das atividades que forem desenvolvidas no HOTEL.



8.3.17. Abrir, manter e administrar contas correntes bancarias para a SOCIEDADE,
podendo, inclusive, com os recursos nelas existentes, fazer as aplicagdes financeiras que
julgar mais convenientes, sempre com a aprova¢ao do Conselho de Representantes.

8.3.18. Abster-se de assumir, em nome dos SOCIOS PARTICIPANTES, qualquer
empréstimo ou obrigacdo que implique em outorga de garantia.

9 — DO FUNDO ESPECIAL PARA REPOSICAO DE ATIVOS

9.1. Os SOCIOS PARTICIPANTES, desde j4, concordam com a instituicdo e manutengio do
Fundo Especial para Reposi¢ao de Ativos (o “FRA”), necessario a existéncia e gerenciamento do
Hotel e da SOCIEDADE, a saber:

(a) Fundo de Reposicio de Ativos — FRA

@) Zero no primeiro ano de operagao;

(i) 2% (dois por cento) da Receita Operacional Bruta, no segundo ano de operagio;

(ii1) 3% (trés por cento) da Receita Operacional Bruta, no terceiro ano de operagao;

(iv) 4% (quatro por cento) da Receita Opetacional Bruta, no quarto ano de operagio;
e

) 5% (cinco por cento) da Receita Operacional Bruta, a partir do quinto ano de
operagao

9.2. Com relagao ao inicio da arrecadacdo e a cessacio de recolhimento do FRA, fica estabelecido
que tais fatos serdo de exclusiva prerrogativa'da SOCIA OSTENSIVA. Por outro lado, as
alteragoes dos percentuais do FRA s6 poderao ser aplicadas se a decisio for tomada em conjunto
pela SOCIA OSTENSIVA, com os membros do Conselho de Representantes.

9.3. Deverio constar do Plano de Investimento Anual as previsdes de arrecadacdo e de eventual
saque do FRA. A inexisténcia de previsio de saque implica em necessidade de prévia autorizagdo
do Conselho de Representantes para utilizagio dos recursos.

9.4. O provisionamento dos valores do FRA devera ser alocado como despesa operacional e
devera ser aportado até o dia 20 (vinte) do més subsequente.

9.5. Os recursos provenientes da arrecada¢ao do FRA serao depositados em conta separada da
conta operacional de movimentagio do HOTEL e obrigatoriamente depositada em conta
bancaria individualizada e sujeita a remuneragdao conforme legislagdo vigente.

9.6. O saldo positivo do FRA, ao final de cada ano fiscal, sera automaticamente tomado como
saldo inicial no ano fiscal subsequente e pertencera aos SOCIOS PARTICIPANTES, na
proporcao de sua participagao nesta SOCIEDADE, conforme estabelecido no item 2.3, acima,
em caso de término desta sociedade e encerramento das atividades hoteleiras.

9.7. Os SOCIOS PARTICIPANTES nio poderio efetuar saques nos fundos de que trata esta
Clausula, ressalvado, apenas, o direito de recebimento de sua participagio no FRA, no término

desta SOCIEDADE.

10. DOS DIREITOS DA SOCIA OSTENSIVA

10.1. A partir do inicio da operagio do HOTEL, a SOCIA OSTENSIVA fard jus ao
recebimento dos seguintes valores:

10



a-) Taxa Basica: 2,5% (dois virgula cinco por cento) da RECEITA BRUTA
OPERACIONAL no primeiro ano de operacao; e 3% (trés por cento) da RECEITA
BRUTA OPERACIONAL a partir do segundo ano de operagao.

a.1-) Os demais custos de marketing e vendas, considerados como despesas
operacionais e constantes do Orcamento Anual, aprovado em Assembleia, serdo
suportados pela SOCIEDADE.

b-) Taxa de Incentivo: Tera o teto de 10% (dez por cento) do G.O.P. no primeiro e no
segundo anos de operagao; 11% (onze por cento) do G.O.P. no terceiro ano; 12% (doze
por cento) do G.O.P. a partir do quarto ano. A aplicagio dos mencionados percentuais
fica sujeita as condigoes abaixo:

b.1-) Se a Margem G.O.P. for inferior a 15%, ndo havera pagamento da Taxa de
Incentivo.

b.2-) Se a Margem G.O.P. for superiora 15,01% (quinze por cento) e inferior a
27% (vinte e sete por cento), inclusive, a Taxa de Incentivo sera'de 9% (nove por
cento);

b.3-) Se a Margem G.O.P. for superior a 27,01% (vinte e sete por cento) e
inferior a 37% (trinta e sete pot cento), inclusive, a Taxa de Incentivo sera de 10%
(dez por cento);

b.4-) Se a Margem G.O.P. for supetior a 37,01% (trinta e sete por cento) e
inferior a 50% (cinquenta por eento), inclusive, a Taxa de Incentivo sera de 11%
(dez por cento);

b.5-)Se a Margem G.O.P. for superior a 50,01%, a taxa de Incentivo sera de
12%0;

10.2. Os valores acima serao calculados mensalmente e devidos até o dia 25 (vinte e cinco) do
meés seguinte a0 de competéncia, conjuntamente ao pagamento dos SOCIOS
PARTICIPANTES.

10.3. Ser ocorrer falta de caixa, por conta de inadimpléncias, dilagdo no pagamento de faturas ou
outras situagdes, o pagamento da taxa, de forma semelhante ao pagamento das contribui¢cdes

societarias dos. SOCIOS PARTICIPANTES, seri proporcional a capacidade financeira da
SOCIEDADE, sem que, para tanto, esta venha a se socorrer de empréstimos bancarios.

10.4. A SOCIA OSTENSIVA podera realizar livremente a transferéncia de sua participag¢ao na
SOCIEDADE, ¢ a cessio de sua propria condi¢ao de “SOCIA OSTENSIVA”, bastando, para
isso, que o faga para alguma sociedade de que, direta ou indiretamente, a qualquer tempo,
detenha o controle ou, pela qual, seja controlada, ou, ainda, que esteja sob controle comum de
um mesmo acionista/sécio seu. Para tanto, a SOCIA OSTENSIVA deverd encaminhar
correspondéncia comunicando tal fato ao Conselho de Representantes.

10.4.1. Efetuada a transferéncia estardo igual, conjunta e simultaneamente transferidos,
independentemente de qualquer formalidade, os direitos e obrigacdes da SOCIA
OSTENSIVA sobre os instrumentos de Locacao firmados.
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10.4.2. A cessio de que trata este item 10.4. ndo podera implicar em mudanga da
MARCA.

11 — DA OBRIGATORIEDADE DE INTEGRACAO AO POOL

11.1. Todos os Apartamentos se destinardao a exploracao hoteleira, conforme projeto aprovado
perante os 6rgaos publicos, sendo, portanto, obrigacao dos seus proprietarios ou titulares de
direitos aquisitivos que os Apartamentos:

(a) Sejam disponibilizados a operagio hoteleira pela SOCIA OSTENSIVA, enquanto
vigente este INSTRUMENTO;

(b) Estejam em dia com os pagamentos inerentes a sua propriedade, incluindo impostos e
taxas; e,

(c) Tenham decoragdo e equipamentos padronizados e se mantenham em bom estado de
conservacao e utilizacio, conforme as orientacbes da SOCIA OSTENSIVA.

12 - DA MARCA

12.1. Os SOCIOS PARTICIPANTES declaram ter ‘conhecimento de que a SOCIA
OSTENSIVA ¢ detentora do direito de uso.da marca “Soft Inn”, em todas as suas variacoes,
combinac¢des e derivagdes (marca figurativa ¢ nominativa), de modo que ficam responsaveis por
qualquer dano decorrente do uso indevido ou nao autorizado da Marca, de propaganda abusiva
ou enganosa que a envolva, especialmente com divulgagao de informacgdes falsas ao publico,
promessa de rentabilidade, ou que ocasionem demandas de indenizagdes.

12.2. Ao término da SOCIEDADE, com os recursos advindos de sua operagao, a SOCIA
OSTENSIVA providenciara a dissociacao da Marca e demais sinais distintivos e de identificacdo
com o HOTEL nos termos e condi¢des estabelecidos neste instrumento, ressaltando, ainda, que
aqueles bens que a contiverem e que niao possam ser apagados ou retirados deverdo ser
inutilizados.

13. DO RESULTADO LiQUIDO DAS OPERACOES

13.1. O RESULTADO LIQUIDO DAS OPERAGOES, que determinari o valor de
distribuicao dos resultados da SOCIEDADE, sera apurado com periodicidade mensal e anual,
nos termos do. presente instrumento, ¢ é definido pelo somatério da RECEITA BRUTA
proveniente de todas as atividades da SOCIEDADE, nestas incluidas as que efetivamente gerem

recursos de caixa, subtraidos pelas respectivas despesas e encargos incidentes nos termos do
Quadro Demonstrativo de Resultado (DRE), a ser apresentado aos SOCIOS
PARTICIPANTES.

13.2. A RECEITA BRUTA das opera¢oes da SOCIEDADE compreende:
a-) Todas as importancias efetivamente auferidas pela SOCIEDADE em decorréncia das

atividades de gestao dos meios de hospedagem, eventos e eventual exploragao de bares e
restaurantes;
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b-) Os resultados das aplicagdes financeiras de todos os saldos existentes e depositados
em conta ou a ordem da SOCIEDADE, excetuados os provenientes de depodsitos por
conta de FUNDO DE RESERVA;

c-) Quaisquer outras receitas oriundas da operacio da SOCIEDADE.

13.3. As despesas pagas ou incorridas pela SOCIEDADE, relativas as operacdes que constituem
objeto da SOCIEDADE, deverao estar previstos no Orgamento Operacional Anual e
compreendem, entre outras:

a-) Taxas condominiais ordindtias e/ou extraordinairias referentes as unidades imobilidtias
alugadas pela SOCIEDADE, bem como o IPTU e demais taxas sobte elas incidentes;

b-) Despesas administrativas, financeiras, reembolso de eventual mao de obra empregada
no HOTEL e demais encargos inerentes a esta despesa; servigos contratados com
terceiros necessarios a consecu¢ao do objeto da SOCIEDADE; e, qualquer outro item
quando incluido no valor da diaria;

c-) Todas as despesas decorrentes das atividades de gestio de eventos e eventual
exploracdo de bares e restaurantes;

d-) Impostos sobre vendas de qualquer natureza, incidente sobre as atividades objeto da
SOCIEDADE;

e-) Publicidade e Propaganda, quando or¢adas e aprovadas em Assembleia Geral dos
Sécios;

f-) Rateio das despesas corporativas referente aos custos executados no HOTEL, desde
que constantes do Orcamento Operacional aprovado;

g-) Comissoes de intermediagdo. e quaisquer despesas de comercializa¢do e captagao de
clientes;

h-) Quaisquer outras despesas imputaveis as atividades objeto deste INSTRUMENTO;

i-) Percentual para constituicio do FUNDO DE RESERVA, conforme previsto na
Clausula 9.1 deste instrumento.

14. DA DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS

14.1. A apuragao dos resultados sera efetuada mensalmente por meio de levantamento de

balancetes mensais, em conformidade com o plano contabil aprovado em cada exercicio e
encaminhado aos SOCIOS PARTICIPANTES até o dia 20 de cada més.

14.2. Os resultados mensais distribuiveis apurados pela SOCIEDADE serao rateados pelos seus
SOCIOS PARTICIPANTES, proporcionalmente a sua participacio na SOCIEDADE, até o

dia 25 do més subsequente ao da competéncia.

14.3. Na hipotese de ser apurado resultado mensal negativo, seu pagamento também sera rateado
entre os socios da mesma maneira, ou seja, na propor¢ao de sua participagao na SOCIEDADE,
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e o aporte por parte dos SOCIOS PARTICIPANTES efetuado até o dia 25 do més

subsequente a0 da competéncia.

15. DA OPERACAO DO HOTEL

15.1. Os empregados serao contratados em nome do condominio, nos termos previstos no
instrumento de Administracio Condominial.

15.2. Toda e qualquer despesa relacionada aos empregados do HOTEL, incluindo eventuais
beneficios adicionais, sera paga com os recursos provenientes da operagao da SOCIEDADE,
computadas nessas despesas os salarios e beneficios trabalhistas previstos em lei.

15.3. As indenizag¢oes trabalhistas, porventura devidas aos empregados do HOTEL, deverio ser
suportadas pela operagio da SOCIEDADE, com excecio daquelas decorrentes do
descumprimento da legislacio trabalhista por parte da SOCIA @STENSIVA, as quais serdo de
responsabilidade exclusiva desta.

15.4. Toda e qualquer aplicacio ou uso da marca do HOTEL devera seguir a politica de
identidade visual definida e aplicada pelo Departamento de Marketing do grupo BHG S.A. —
BRAZIL HOSPITALITY GROUP.

15.4.1. Quando da extingio da SOCIEDADE, por qualquer motivo, cessa o direito de
uso da marca pelo HOTEL, independentemente de qualquer comunicado, procedimento
judicial ou extrajudicial. Os SOCIOS PARTICIPANTES terio, a partir da data de
extingdo da SOCIEDADE, o ptazo de até 90 (noventa) dias para inutilizar os bens que
contenham sinais, simbolos e logomarcas da MARCA e que ndo possam ser apagados ou
inutilizados pela SOCIA OSTENSIVA, conforme disposto no item 12.1

15.5. A SOCIA OSTENSIVA obriga-se 'a obter e manter, durante a constancia da
SOCIEDADE, scguros. contratados.com seguradora de primeira linha, com cobertura para o
HOTEL com relagio e as suas instalacoes, a mobilia e equipamento operacional e os
mantimentos da operagao, contra os riscos de incéndio e outro sinistro que cause a destrui¢ao, no
todo ou em parte, dos vidros existentes no imovel, além de seguro de responsabilidade civil por

prejuizo causado a terceiros, computando-se os respectivos prémios e despesas ordinarias como
despesas operacionais da SOCIEDADE.

15.5.1. Os SOCIOS PARTICIPANTES serio beneficiarios de todo e qualquer direito a
indenizagao decorrente dos instrumentos de seguro a serem firmados.

15.5.2. Na hipotese de a SOCIA OSTENSIVA receber qualquer valor decorrente de
qualquer indenizac¢do paga pelas seguradoras, compromete-se a transferir aos beneficiarios
a quantia recebida no primeiro dia util do seu recebimento.

15.5.3. Em caso de destruicio total do HOTEL ou, na hipétese de os SOCIOS
PARTICIPANTES nio aprovarem a reconstru¢ao de parte afetada por sinistro (igual ou
supetior a 2/3 do imével), fica extinta de pleno diteito a presente SOCIEDADE, sem
quaisquer penalidades para os socios, ocasido em que serao apurados eventuais valores
devidos e a restituir.

16. DA REPRESENTACAQO — CONSELHO DE REPRESENTANTES
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16.1. Os SOCIOS PARTICIPANTES, reunidos em Assembleia Geral, nomeario e constituirdo
03 (trés) representantes efetivos, com mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos
sucessivamente, por iguais periodos, os quais formarao o Conselho de Representantes para, em
conjunto, ou no minimo por 02 (dois) membros, representa-los perante a SOCIA
OSTENSIVA. Poderio, ainda, serem eleitos até 02 (dois) representantes suplentes, objetivando
a substituicdo dos representantes efetivos, na hipoétese de falta ou impedimento de cada um
desses ultimos, prevalecendo sempre o critério, para substituicao, do representante suplente mais
votado e, sucessivamente, os critérios de antiguidade no cargo e de idade.

16.2. Os Conselheiros constituidos nao responderio, em nenhum caso, individual ou
coletivamente, pelas obrigacoes dos representados, salvo em atos configurados como de ma-fé ou
de manifesta intencao lesiva aos interesses da SOCIEDADE.

16.3. O Conselho de Representantes tem como atribuigdes:
a-) Examinar as contas da SOCIEDADE; emitindo pateceres sobre elas e
encaminhando-as a Assembleia Geral, para o _que se valera de auditorias externas

independentes contratadas pela SOCIEDADE ¢ a expensas desta;

b-) Analisar e discutir com a SOCIA OSTENSIVA 0s orcamentos anuais ¢ as
revisoes propostas pela SOCIA OSTENSIVA, ¢ dar parecer sobre eles;

c-) Manifestar-se em Assembleia, sempre que solicitado, sobre as operag¢oes da
SOCIEDADE;
d-) Manifestar-se  sobre todos os  assuntos relevantes no interesse da

SOCIEDADE, conforme previsto neste instrumento;

e-) Ter ciéncia prévia dos valores do FUNDO DE RESERVA no que concerne a
guarda, aplicagdo e gestio de tais recursos;

f) Atuar como fepresentante comum dos SOCIOS PARTICIPANTES frente 2
SOCIA OSTENSIVA, para todos os efeitos do presente INSTRUMENTO, com

exce¢ao do recebimento da remuneragao que devera ser paga diretamente a cada SOCIO
PARTICIPANTE, como definido neste INSTRUMENTO;

g) Proferir parecer prévio, com base nos demonstrativos contabeis mensais, sobre o
diteito de recebimento dos dividendos dos SOCIOS PARTICIPANTES; e,

h) Vistoriar e receber os Apartamentos dos SOCIOS PARTICIPANTES, caso
estes nao o facam no prazo de 07 (sete) dias contados do recebimento da notificagdo. Fica
desde logo consighado que a vistoria feita pelo(s) membro(s) do Conselho de
Representantes, ou preposto por ele(s) indicado(s).

16.4. O Conselho de Representantes reunir-se-a sempre que convocado, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias tteis, pela SOCIA OSTENSIVA.

16.5. O Conselho de Representantes, sempre que verificar eventuais irregularidades nas contas a
ele apresentadas pela SOCIA OSTENSIVA, na execu¢do do Plano Operacional Anual de
Negocios aprovado em Assembleia Geral, ou, ainda, vicios nas contrata¢oes efetuadas, notificara
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a SOCIA OSTENSIVA para que esta se manifeste no prazo de 15 (quinze) dias, sob pena de a

omissdo caracterizar-se como ato de ma-gestao.

16.5.1. Caso as acoes da SOCIA OSTENSIVA nio satisfacam o Conselho de
Representantes, este podera convocar Assembleia Geral Extraordinaria para que sejam
adotados os procedimentos administrativos e judiciais aplicaveis.

16.6. Os membros do Conselho Fiscal do Condominio, automaticamente assumirdao a funcao de
membros do Conselho de Representantes.

16.7. O primeiro Conselho de Representantes sera eleito na primeira Assembleia Geral da
SOCIEDADE.

17. DA ASSEMBLEIA GERAL

17.1. Os sécios reunir-se-do em Assembleia Geral, convocada nos primeiros 04 (quatro) meses
apos o encerramento do ano fiscal, para:

a-) Discutir e votar sobre a aprovacao das contas do exetcieio anterior e do orgamento
para o0 ano entao em curso;

b-) Opinar e deliberar sobre o desempenho da SOCIEDADE; e

c-) Eleger o Conselho de Representantes dos SOCIOS PARTICIPANTES, quando
aplicavel.

17.2. A convocacio da Assembleia Geral scra realizada pela SOCIA OSTENSIVA, por meio de
comunicacio escrita enviada aos SOCIOS. PARTICIPANTES nos enderecos constantes dos
registros da SOCIEDADE, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias corridos, na qual
constara a ordem do<dia; o local, a data e a hora de sua realizacio.

17.3. A Assembleia Geral sera dirigida pela SOCIA OSTENSIVA e secretariada por quem esta
indicar.

17.4. Nas Assembleias, o direito'de voto sera definido pela participagao societaria correspondente
a cada SOCIO PARTICIPANTE.

17.4.1. Se a participagdo societaria pertencer a mais de uma pessoa, devera ser designada
uma dentre elas, por escrito, para representar as demais perante a SOCIEDADE, sob
pena de suspensao temporaria do exercicio dos direitos assegurados pelo presente
instrumento até a designagao, por escrito, de referida pessoa.

17.5. O SOCIO PARTICIPANTE poderi fazer-se representar por procurador, por meio de
instrumento particular especifico para cada Assembleia com firma reconhecida em cartério, que
devera ser depositado na mesa de recep¢io no momento da assinatura do Livro de Presengas,
ficando a procura¢iao anexada a este para efeito de prova.

17.6. As decisoes da Assembleia serao tomadas em obediéncia aos seguintes quéruns:

a-) Nas decisdes ordinarias, manifestacao positiva de metade e mais um dos presentes a
Assembleia, computada a SOCIA OSTENSIVA,
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b-) Nos casos que envolvam apreciagao e decisao dos eventos previstos na Clausula 19.3,
manifestacio positiva de metade mais um de todos os SOCIOS da SOCIEDADE,
computada a SOCIA OSTENSIVA, tomados em Assembleia, a qual sera convocada
especifica e necessariamente para avaliacao e deliberacao dos eventos previstos na referida
Clausula.

c-) Em caso de novagdao ou alteragao de qualquer cldusula ou condi¢io do presente
INSTRUMENTO serd necessaria a manifestagio positiva de 2/3 (dois tercos) de todos

os SOCIOS da SOCIEDADE, computada a SOCIA OSTENSIVA, tomados em
Assembleia, a qual serd convocada especifica e necessariamente.

17.7. As decisoes da Assembleia serdo registradas em atas, no livro préprio, lavradas pelo
secretario da mesa que dirigir a reunido, ou por quem ele determinar. As atas serdo assinadas por
todos os integrantes da mesa diretora dos trabalhos e suas’cépias enviadas aos SOCIOS
PARTICIPANTES nos 20 (vinte) dias tteis subsequentes.

18. DA VIGENCIA DA SOCIEDADE

18.1. A SOCIEDADE tem sua existéncia iniciada na data de assinatura do presente instrumento
e se tornara operativa.

18.1.1. A SOCIEDADE iniciara suas atividades quando do inicio efetivo da operagao do
HOTEL.

18.2. A SOCIEDADE vigera pelo prazo.de 10 (dez) anos a contar da data de abertura do
HOTEL, podendo ser renovado:

18.2.1. A manifestacio a respeito da ndo renovagao devera ocorrer com 06 (seis) meses de
antecedéncia‘da data de término deste INSTRUMENTO, conforme aprovacdo prévia
em assembleia geral. A falta de manifestacdo no prazo antes mencionado implicard na
renovagao automatica da SOCIEDADE por mais 10 (dez) anos, e assim sucessivamente.

19. DA EXTINCAO DA SOCIEDADE

19.1. Os SOCIOS PARTICIPANTES ¢ a SOCIA OSTENSIVA reconhecem que constitui
requisito basico e indispensavel a operagio do HOTEL a congregacio da totalidade das
unidades imobiliarias, e, como consequéncia, renunciam expressamente a qualquer direito de se
retirar da SOCIEDADE, ressalvados os casos expressamente previstos no presente instrumento.

19.2. A SOCIEDADE podera ser extinta, independentemente de motivo, no termo final de sua
vigéncia, conforme previsto neste INSTRUMENTO.

19.2.1. Em qualquer hipétese de término desta SOCIEDADE, sera observado o prazo
de 180 (cento e oitenta) dias para que seja produzido o exame da contabilidade da
SOCIEDADE por auditoria externa, a qual sera acompanhada pela SOCIA
OSTENSIVA ¢ pelo Conselho de Representantes, bem como para que sejam
programados os demais atos necessirios ao encerramento da gestio da SOCIA
OSTENSIVA.
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19.3. A SOCIEDADE podera ser extinta, por iniciativa dos SOCIOS PARTICIPANTES ¢
apos aprovagao em Assembleia, nos seguintes casos:

a-) Na ocorréncia de infracao contratual, de fatos que caracterizem comprovada e grave
negligéncia, desidia ou ma gestao da SOCIA OSTENSIVA, decorrente das obriga¢des
previstas na Clausula 8, e na hipdtese da Clausula 14.3, desde que confirmados por
relatério de auditoria independente;

b-) Se a SOCIEDADE deixar de promover, cumulativamente: (i) o pagamento de
aluguéis a20s SOCIOS PARTICIPANTES; e (ii) auferir resultados liquidos negativos por
periodo superior a 06 (seis) meses, sem que, para tanto, haja motivos relevantes;

c-) Na hipotese prevista no paragrafo 2° do artigo 994 do Coédigo Civil Brasileiro
(declaragio de faléncia da SOCIA OSTENSIVA), ou, ainda, pedido de recupera¢io
judicial ou extrajudicial.

19.3.1. No caso de caracterizagdao de algum-dos eventos previstos nas alineas “a” e
“b”, do item 19.3., o Conselho de Repfesentantes devera notificar por escrito a
SOCIA OSTENSIVA, indicando-lhe a razio da netificacio ¢ concedendo-lhe
um prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data do recebimento da
notificagdo, para solucionar a irregularidade. Vencido o prazo da notificagao, sera
observado o seguinte:

I-) Se o fato tiver sido resolvido, a notificagio a que se refere o paragrafo
precedente ficara sem efeito e a SOCIEDADE permanecera vigente; ou

II-) Se o fate nae. tiver sido resolvido, o Conselho de Representantes podera
optar entre considerar extinta a SOCIEDADE (sem a necessidade de qualquer
nova medida ou formalidade) ou exigir o cumprimento for¢ado da obrigacao em
falta.

19.4  Caso a“SOCIA OSTENSIVA nio alcance resultados pactuados, ressalvados os casos
fortuitos e de fotca maior, nos termos abaixo, os SOCIOS PARTICIPANTES poderio
considerar tal ocorréncia como condicdo resolutiva do presente INSTRUMENTO:

a) Se, apds o terceiro ano de operacio, o GOP for menor que 80% (oitenta por cento)
daquele orgado, em cada um de dois anos consecutivos; ou

b) Se o RevPar alcancado for menor que 80% (oitenta por cento) do RevPar do Set
Competitivo, conforme previsio nos PLANOS ANUAIS OPERACIONAIS DE
NEGOCIOS.

19.5 Para o exercicio da op¢ao prevista no item acima, 0s SOCIOS PARTICIPANTES
deverdo notificar a sua decisao a SOCIA OSTENSIVA, por escrito com prova de recebimento,
com 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia, perfodo no qual se fara o acerto de contas entre 0s
socios.

19.6  Recebida a notificagio, a SOCIA OSTENSIVA podera, “a seu tnico e exclusivo critério,
sanar o Inadimplemento mediante o pagamento da diferenga atualizada pelo indice deste
INSTRUMENTO entre os resultados pactuados e o valor efetivo dos resultados, caso em que a
notificacdo ficara sem efeito.
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19.7  Extinta a SOCIEDADE por qualquer motivo ou forma, serd observado o seguinte:

a-) Estardo automatica e totalmente extintos, de maneira simultanea, os instrumentos de
Locacio firmados entre a SOCIA OSTENSIVA ¢ os SOCIOS PARTICIPANTES,
independentemente de qualquer formalidade;

b-) Estara automidtica e totalmente extinto o instrumento de Administracdo de
Condominio;

c-) Serdo restituidos aos socios, sem qualquer espécie de atualizagdo monetaria, os valores
por eles pagos para a constituicao do Capital Social da SOCIEDADE, no prazo de até 60
(sessenta) dias;

d-) A SOCIA OSTENSIVA, de imediato renunciardi aos poderes de qualquer
instrumento de mandato que lhe tenha sido conferido e comunicara tal fato a todos os
terceiros a quem possa interessar tal fato;

e) A SOCIA OSTENSIVA disponibilizara e ‘entregara =~ aos SOCIOS
PARTICIPANTES cépia dos livros, documentos e registros relativos a SOCIEDADE;

€

bl

f) A SOCIA OSTENSIVA desocupari pacificamente e entregari aos SOCIOS
PARTICIPANTES (ireas comuns e unidades autonomas) ou aos membros do
Conselho de Representantes, se assim for determinado pela Assembleia Geral. O
HOTEL devera ser vistoriado pelos membros do Conselho de Representantes e/ou
terceiro por eles contratados, lavrando-se o respectivo Termo de Vistoria e Recebimento.

20. DAS DISPOSICOES FINAIS

20.1. A SOCIEDADE tem por fundamentos os artigos 991 a 996 do Cédigo Civil Brasileiro e
atendera no qué couber, a doutrina e disciplina juridicas aplicaveis a sociedades empresarias.

20.2. Os registros contabeis dos fatos economico-financeiros da SOCIEDADE obedecerio ao
estabelecido nos principios gerais de contabilidade, adotados pelas empresas de auditoria externa,
em conformidade com a legislacao em vigor.

20.3. As operagdes objeto deste INSTRUMENTO sio total e exclusivamente registradas e
controladas nos livtos da SOCIA OSTENSIVA, de tal forma que fica vedado qualquer
langamento ou tegistro de operagao cuja origem nao se identifique com este INSTRUMENTO.

20.4. As ocorréncias e assuntos nao previstos neste instrumento serao decididos pela SOCIA
OSTENSIVA conjuntamente com o Conselho de Representantes, ad referendum da Assembleia
Geral.

21. DISPOSICOES TRANSITORIAS

21.1. Para os fins do presente INSTRUMENTO, os SOCIOS PARTICIPANTES deverio
contribuir para a forma¢io do Capital de Giro inicial e das Despesas Pré-Operacionais da
SOCIEDADE, a ser pago na forma e prazo previstos no Instrumento de aquisicio da unidade
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autonoma, de acordo com seguintes valores (valores estimados passiveis de revisio), que tém
como més-base para corre¢ao monetaria o més de:

a) Capital de Giro — R$ 2.000,00 (dois mil reais) por Apartamento; e
b) Despesas Pré-Operacionais — R§ 1.500,00 (hum mil e quinhentos reais) por Apartamento.

22. FORO

22.1. Fica eleito o foro da Comarca de Sio Paulo/SP, para nele serem dirimidas as duvidas e
questoes inerentes ao presente instrumento, com renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado

que seja.

Sao Paulo, de de 2015.
SOCIA OSTENSIVA
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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TERMO DE ADESAO A SOCIEDADE EM CONTA DE PARTICIPACAO LA
HOTELS EMPREENDIMENTOS 1 LTDA. — SCP — SOFT INN SAO PAULO
BUSINESS HOTEL

Pelo presente TERMO DE ADESAO, o abaixo identificado, doravante denominado SOCIO
PARTICIPANTE:

Nome

Nacionalidade

Estado Civil

Profissao

CPF / CNPJ

Enderego / CEP

Cidade / Estado

Email

Unidade
Imobiliaria

DECLARACAO

Declaro, para todos os fins e efeitos de direito, que:

(a) recebi com antecedéncia uma copia do instrumento de Contrato de Constituicio de
Sociedade em Conta de Patticipagao (a “SCP”), referentes a operagao hoteleira a ser
desenvolvida nas instalacées do “SOFT INN SAO PAULO BUSINESS HOTEL”;

(b) a SOCIA OSTENSIVA ¢ a emptesa LA HOTELS EMPREENDIMENTOS 1
LTDA. (a “LA HOTELS”);

(c) alocataria é a LA HOTELS, na qualidade de Sécia Ostensiva da SCP;

(d) tenho pleno conhecimento e aceito os termos e condigdes constantes do referido
instrumento;

(e) adiro a referida SCP; como Sécio Participante;

(f) adiro ao Contrato de Locacao, como locador;

(g) concotrdo e me obrigo a cumprir e respeitar o referido contrato, transferindo a posse de
meu(s) apartamento(s) para ser(em) explorado(s) pela Sécia Ostensiva, em conjunto com
outros apartamentos, nos termos nele previstos;

(h) autorizo que meu(s) apartamento(s) seja(m) vistoriado(s) e recebido(s) pela LA HOTELS
ou empresa por ela indicada, bem assim que tenho conhecimento de que a
responsabilidade de referidas empresas (el) ¢é limitada a constatacao de eventuais defeitos
aparentes e de facil constatagdo, os quais deverdo ser apontados e reclamados junto a
Incorporadora que, nessa condicdo, ¢ a responsavel por sana-los; (e2) nao se estende a
verificar se a Incorporadora cumpriu com suas obrigacoes legais, atributo esse que me é
exclusivo;

(i) autorizo que sejam realizadas eventuais alteracbes em minha(s) unidade(s) autonomaf(s)
para adapta-la(s) ao uso de portadores de necessidades especiais, em razao de
determinagao legal ou ordem emanada dos 6rgaos publicos competentes.;

(j) comprometo-me a entregar os documentos a seguir listados, sob pena de a LA HOTELS

reter, sem quaisquer 6nus ou penalidades, os valores que me eventualmente me sejam
devidos pela SCP:

21



(1) comprovante de enderego atualizado; cépia do RG e CPF; matricula
atualizada do(s) Apartamento(s), expedida com menos de 30 dias da data de
entrega; ou,

(2) comprovante de endereco atualizado; cépia do RG e CPF; xerox autenticada
do instrumento de aquisi¢io do(s) Apartamento(s); matricula do imoével em
nome do vendedor; documento assinado pelo alienante, com firma
reconhecida, autorizando a Socia Ostensiva a pagar dos valores devidos pela
SCP ao adquirente.

Em assim sendo,

Adiro plenamente a Sociedade em Conta de Participacio (SCP) regida pelo “Instrumento
Particular de Constituicio de Sociedade em Conta de Participa¢ao” firmado em

cuja Sécia Ostensiva ¢ a empresa LA HOTELS EMPREENDIMENTOS 1 LTDA., por si
ou uma filial estabelecida na Rua — Sio Paulo/SP, aderindo incondicionalmenté aos termos de
referido instrumento e subscrevendo para tal fim XXX (XXX) quota(s) no valor de R$ 100,00
(cem reais) cada, que constituira(ao) a respectiva contribui¢ao societaria para integralizar o capital
social da SCP.

O SOCIO PARTICIPANTE, para fins de recebimento dos dividendos e quaisquer outros
valores devidos pela SCP, indica a conta bancaria abaixo, sendo que o pagamento sera efetuado
pela SCP unicamente por meio de transferéncia eletronica, DOC ou TED, nao podendo o
SOCIO PARTICIPANTE solicitar que o referido pagamento ocorra de outra maneira nem em

nome de terceiros:

Banco

Agéncia

Conta Corrente

E, por estar assim determinado, firma o presente em 02 (duas) vias de igual teor e para a mesma
finalidade.

Sao Paulo, XX de XXXXXX de 20XX.

SOCIO PARTICIPANTE
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CONTRATO DE LOCACAO

LOCATARIA: LA HOTELS EMPREENDIMENTOS 1 LTDA., sociedade com filial
inscrita no CNPJ sob o n® XXXXXXXXX, estabelecida na Rua— Sio Paulo/SP.

LOCADOR:

Nome
Nacionalidade
Estado Civil
Profissdo
CPF / CNP]J
Endereco / CEP
Cidade / Estado
e-mail
Unidade
Imobiliaria
Tipo da Unidade
Imobiliaria

Titulo de Descrever agui o titulo da aquisicao da posse, entre uma das opcoes: Proprietario /
Aquisi¢do da Promissario Comprador / Cessionatio
Posse

CLAUSULA 1* - OBJETO E FINALIDADE

1.1. Por este contrato, o LOCADOR aluga a LOCATARIA 2 Unidade Imobilidria acima
descrita, com todo o seu mobiliatio; acessorios, equipamentos e demais pertences, localizada nas
dependéncias do hotel Soft Inn Sao Paulo Business HOTEL).

1.2. A finalidade da locagao ¢ o cumprimento, pela LOCATARIA, do “Instrumento Particular
de Constituicao de Sociedade em Conta de Participacao” (SCP) do qual este ¢ integrante na
forma de Anexo I, destinando a Unidade Imobilidria a atividades de exploraciao hoteleira, seja
via sublocagoes, contratos de hospedagem ou outras figuras juridicas cabiveis.

1.3. Para tanto, fica estabelecido que:

a-). A LOCATARIA examinou a Unidade Imobilidria objeto deste contrato,
reconhecendo que esta em condig¢oes de ser utilizada para os fins a que se destina, e a
recebe, por este instrumento, comprometendo-se a restitui-la ao LOCADOR, quando
extinto este contrato, no mesmo estado de origem, ressalvado o desgaste natural de uso;

b-) A LOCATARIA se compromete a zelar pela Unidade Imobilidria e seu conteddo,
mantendo-a e conservando-a, a fim de que esteja sempre em permanente condi¢ao de ser
utilizada.

1.4. A LOCATARIA nio podera qualificar como sua a Unidade Imobiliaria, nem alienar,
hipotecar ou de qualquer forma turbar os direitos de posse e propriedade dela, entendido que
serao nulos e de nenhum efeito quaisquer atos que assim se qualifiquem.

CLAUSULA 2* - ALUGUEL
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2.1. A LOCATARIA pagara a0 LOCADOR aluguel mensal no valor a seguir, por Unidade
Imobiliaria ora alugada:

TIPO DA UNIDADE IMOBILIARIA VALOR DO ALUGUEL (RS$)

Unidade tipo 200,00

2.2. O aluguel mensal reajustado anual e automaticamente, de acordo com a variagao do IPCA.

2.3. Todas as despesas que recaem ou porventura venham a recair sobre a Unidade Imobiliaria,
tais como, taxas condominiais ordinarias, contas de consumo de agua e de eletricidade, impostos
e taxas, seguros, multas por infracio de regulamento interno, ou quaisquer tributos ou despesas
que venham a ser criados por Lei, correrdo por conta da LOCATARIA, na forma das clausulas
da SCP.

2.4. O aluguel sera pago até o dia 25 (vinte) de cada més subsequente a0 més de competéncia,
unicamente por meio de transferéncia eletronica, DOC ou TED, a ser realizada pela
LOCATARIA em conta corrente de titularidade . do LOCADOR (abaixo indicada), ndo
podendo este ultimo solicitar que o referido pagamento ocorra de outra maneira nem em nome
de terceiros:

Banco

Agéncia

Conta Corrente

2.5. A LOCATARIA incorrerd em multa de 2% (dois por cento) sobtre o valor devido, caso o

pagamento do aluguel nio seja efetivado no prazo ora convencionado.
CLAUSULA 3* - VIGENCIA E RESCISAO

3.1. O presente contrato entra em vigor a partir de sua data de assinatura, mas se tornara eficaz a
partir da data de abertura do HOTEL, sendo que vigerd enquanto estiver vigente a SCP. Extinta
a SCP, estara automatica e simultaneamente extinto este contrato.

CLAUSULA 4* - DISPOSICOES FINAIS

4.1. A LOCATARIA podera executar alteragdes, reformas, acessoes e benfeitorias na Unidade
Imobiliaria, para o melhor cumprimento das regras da SCP.

4.2. As partes obrigam-se a aceitar, acatar e prestigiar as delibera¢oes da administracio do HOTEL,
conforme os instrumentos contratuais que a respaldam, de conhecimento de ambas.

4.3. A LOCATARIA podera ceder seus direitos inerentes ao presente contrato a qualquer sociedade
de que, direta ou indiretamente, a qualquer tempo, detenha o controle, ou pela qual seja controlada,
ou que esteja sob controle comum de um mesmo acionista/sécio seu, nos termos das Clausulas 10.4
e 10.4.1 do instrumento de constituicao da SCP.

4.4. O LOCADOR somente podera ceder seus direitos e obrigages inerentes ao presente contrato
na hipétese de alienagao da Unidade Imobiliaria, conforme previsto no Item 7.1.4 do instrumento de
constituicdo da SCP, cabendo ao LOCADOR, nos termos do mesmo Item 7.1.4, cientificar o
cessionario sobte a obriga¢do de adesdo aos termos da SCP e aos termos do presente CONTRATO
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DE LOCACAO.

4.5. Esta locagdo, dadas as suas particularidades, ¢ regida pelo Codigo Civil, e nao pela Lei n°® 8.245,
de 18 de outubro de 1991 (Lei de Locagdes), sendo as partes ora convencionam afastar a incidéncia
das disposi¢oes desta ultima.

4.6. Fica eleito o foro da Comatrca de Sao Paulo/SP, para julgar quaisquer questoes oriundas do
presente instrumento.

Cidade, XX de XXXX de 20XX.

LOCADOR

LOCATARIA
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO

CEDENTE:

Nome
Nacionalidade
Estado Civil
Profissio
CPF / CNPJ
Endereco / CEP
Cidade / Estado
e-mail

CESSIONARIO:

Nome
Nacionalidade
Estado Civil
Profissio
CPF / CNPJ
Endereco / CEP
Cidade / Estado
e-mail

UNIDADE IMOBILIARTA: XXXXXXXXXXXXXXX

CONSIDERANDO gue:

A-) O CEDENTE ¢ Sdcio Participante da Sociedade em Conta de Participagao denominada I.A HOTELS
EMPREENDIMENTOS. 1 I.TDA. = SCP — SOFT INN SAO PAULO BUSINESS HOTEL, a
qual gpera o hotel Soft Inn Sao Panlo Business, situado na Rua Sio Panlo/ SP cuja SOCIA OSTENSIVA
¢a LA HOTELS EMPREENDIMENTOS 1 LTDA., doravante denominada apenas SCP:

B-) O CEDENTE alugon a SOCIA OST. ENSIVA da SCP sua Unidade Imobilidria, acima descrita,
por meio-de nm CONTRATO DE LOCACAO;

C-) O CEDENTE transferin ao CESSIONARIO a propriedade ¢ a posse de sna Unidade Imobilidria,
acima descritay a qual ¢ integrante do hotel acima referido, operado pela SCP;

D-) Por conseguintey 0 CEDENTE deseja transferir ao CESSI OJ\IA,RI O sen titulo de Sicio Participante
da SCP ¢ de locador do referido CONTRATO DE LOCACAQO, com todos os direitos e obrigagoes
inerentes;

RESOLVEM firmar este instrumento particular de cessao nos seguintes termos:

1-) Neste ato, o CEDENTE cede, 20 CESSIONARIO, sua posicio de Sécio Participante da
SCP ¢ LOCADOR, com todos os direitos e obriga¢oes inerentes.

1.1-) O CESSIONARIO, por conseguinte, adere incondicionalmente a SCP de acordo

com as clausulas do respectivo instrumento de constitui¢ao.

26



2-) Neste ato, 0o CEDENTE também cede, a0 CESSIONARIO, a posicio de locatario que
ocupa no CONTRATO DE LOCAGAO assinado entre ele ¢ a SOCIA OSTENSIVA nos
termos do Anexo II do instrumento de constituicao da SCP, com todos os direitos e obrigacdes
inerentes.

21-) O CESSIONARIO, _por conseguinte, adere incondicionalmente ao referido
CONTRATO DE LOCACAO.

3-) O CESSIONARIO, para fins de recebimento dos dividendos da SCP e de aluguéis do
CONTRATO DE LOCA(;AO, indica a conta bancaria abaixo, sendo que o pagamento sera
efetuado pela SCP unicamente por meio de transferéncia eletronica, DOC ou TED, niao podendo
referido pagamento ser realizado por outro modo nem nome de terceiros:

Banco

Agéncia

Conta Cotrrente

4-) As partes obrigam-se a fornecer uma copia autenticada, do presente instrumento de cessao, a
SOCIA OSTENSIVA da SCP, certo que esta somente ficara obrigada a distribuir os resultados
e aluguéis ao CESSIONARIO a partir do seu recebimento, desde que este se realize pelo menos
20 (vinte) dias antes da data da préxima distribuicao.

4.1-) Se, por inobservancia do disposto nesta Clausula 4, a SOCIA OSTENSIVA realizar
algum pagamento ao CEDENTE, competira ao proptio CEDENTE entender-se com
o CESSIONARIO quanto a0 repasse do valor pago, ficando a SOCIA OSTENSIVA
isenta de qualquer responsabilidade.

E, por estarem de acordo, assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias, com duas
testemunhas instrumentarias, nesta data.

Cidade, XX de XX de 20XX.

CEDENTE

CESSIONARIO

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:
CPF: CPF:
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